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港島西醫院聯網
2011/2012工作計劃

港島西醫院聯網總監

陸志聰醫生



港島西醫院聯網

•贊育醫院

•東華醫院

•馮堯敬醫院

•葛量洪醫院

•麥理浩復康院

•大口環根德公爵
夫人兒童醫院

•瑪麗醫院 3/27



瑪麗醫院

地區急症全科醫院

香港大學李嘉誠醫學院的
教學醫院

為全港提供第三層及第四
層專才及高科技醫療服務

東華醫院

是東華三院醫療服務體系
中，最歷史悠久的醫院

提供急症、延續復康護
理、日間護理及日間手術

提供第三層耳鼻喉科、綜
合乳病及腎科專科服務
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葛量洪醫院

治療心肺疾病的主要轉介中
心

提供急性老人科和紓緩醫學
科等專科服務

開辦登記護士課程

贊育醫院

社區的家庭健康中心

產科和初生嬰兒住院服務已
於2001年底

遷移到瑪麗醫院繼續提供服
務
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大口環根德公爵夫人兒童醫院

提供兒童骨科、脊柱外科、兒
童體智成長、

腦神經科及腦神經復康服務給
全港兒童

馮堯敬醫院

老人科專科復康醫院

內科、骨科復康和療養服務

社區老人評估隊為社區提供外
展服務

麥理浩復康院

由香港復康會在1984年創立

提供全面的康復服務
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港島西聯網內還有

戴麟趾康復中心

六間普通科門診診所
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聯網背景

涵蓋的範圍約有54萬人口

為港島中、西、南區居民提供
全面醫療服務

為全港提供第三層及第四層

專才和高科技醫療服務
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聯網背景 (續)

共有病床3,153張 (截至2011年3月31日)

急症、療養、復康病床: 
2,853張

精神科病床: 
82張護養病床: 

200張
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未來主要挑戰
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設施老化 空間不足

對服務及空間需求上升醫護人手供應短缺

服務成本攀升



港島西醫院聯網
2011/12年度目標
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(1)推行擬定對策應付日增的服務需求

提升器官移植服務
改善初生嬰兒深切治療部
全面支援出院病人
加強精神科服務

12/27

重點項目包括:



加強器官移植服務
另設特定手術時間進行緊急
肝臟及腎臟移植
開設病毒培養及血清檢測服
務

13/27
瑪麗醫院 移植團隊

明報 (22.8.2010)

(1) 推行擬定對策應付日增的服務需求



透過增加護理督導比例、增聘支援人員、
添置新醫療儀器，加強初生嬰兒深切治療
部服務

14/27初生嬰兒深切治療部現況 - - 設置陳舊、環境擠逼

(1) 推行擬定對策應付日增的服務需求



(1) 推行擬定對策應付日增的服務需求

擴展跨專業團隊形式的紓緩服務至社區內120
名末期器官衰竭病人

加強對末期腎病患者的血液透析服務，為額外
4 名病人提供醫院血液透析服務及為額外 7 名
病人提供家居血液透析服務

15/27



提供670人次的需求
評估及出院規劃

為135名病人提供個案
管理，以減少高危老
年病人可避免的住院
需要

(1) 推行擬定對策應付日增的服務需求
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設立危機介入小組，為社區
內的精神病患者提供750次
外展服務，目標是迅速介入
處理潛在危機

推行綜合精神健康計劃，為
一般精神病患者提供2,490
個普通科門診名額

擴展老人精神科外展服務至
更多私營護老院舍，提供
1,600次外展探訪 精神科護士進行家訪評估患者情況

(1) 推行擬定對策應付日增的服務需求
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重點項目包括：

加強急性中風治理
增設加護病床
強化自閉症/過度活躍症兒童服務
繼續推行醫院認證計劃
重置戴麟趾康復中心
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(2) 持續改善服務質素及安全



加強急性中風治理，於急性中風病房增設
兩張床，提供24小時血栓溶解治療服務

(2) 持續改善服務質素及安全
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急性中風病房醫護團隊



瑪麗醫院內科部提供
四張加護病床，集中
照顧使用呼吸機病人
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(2) 持續改善服務質素及安全



設跨專業自閉症服務團隊，每年提供400個
評估名額，以期及早診斷及治療

加強對患有專注力失調 / 過度活躍症的兒童
提供兒童及青少年精神科服務，每年提供
300個新症名額

(2) 持續改善服務質素及安全
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協助東華醫院於2012
年進行醫院認證計劃，
持續改善整體服務質素

(2) 持續改善服務質素及安全
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於高街新址重置戴麟趾康復
中心，改善設施及增加服務
空間

明報(12.4.2011)

(2)  持續改善服務質素及安全
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(2) 持續改善服務質素及安全

就最少10項高危／量大的程序制訂資格認可制
度，確保執行有關程序的醫生有認可的資格

推行新的消毒及無菌政策及方法，例如外科手術
減少使用快速消毒方法，以提升病人安全

麻醉科推行措施，加強在手術室外進行鎮靜程序
時的安全

採用護理計劃方案，促進各臨床專科的護理檢
查、執行、評估及出院規劃
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配合醫管局方向，
實施新架構，加強
聯網內醫院管治

瑪麗醫院 「數碼圖像
計劃」進入第二年，
全面實現造影數碼化

(3) 提供現代化醫療服務
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為新入職的病人支援人員
試行師徒制，挽留員工

吸引曾任職瑪麗醫院的護
士重投醫護服務

進行員工健康調查，查找
工作場所的潛在危險。

改善員工設施，貫徹醫管
局「開心員工」願景

(4) 建立以人為本的文化
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