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醫院管理局/九龍西醫院聯網/明愛醫院

深水埗區議會深水埗區議會

二零零九年六月二十五日二零零九年六月二十五日

明愛醫院行政總監馬學章醫生
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九龍西醫院聯網九龍西醫院聯網

• 九龍西醫院聯網為旺角、黃大仙、深水埗、葵
青、荃灣及北大嶼山區約190萬名居民提供全
面醫療服務

• 共設七所醫院。直至31-12-2008為止，共設病
床 6,692張 - 提供全面醫療服務，包括基
層、中層、第三層、延續護理及精神健康服務
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Caritas Medical
Centre

明愛醫院

Our Lady of
Maryknoll Hospital

醫母醫院

Princess Margaret 
Hospital

瑪嘉烈醫院

仁濟

醫院

Yan Chai
Hospital

仁濟醫院

Kwai Chung 
Hospital

葵涌醫院

九 龍 西
醫 院 聯 網
大 家 庭

23 間
普通科門診診所

GOPC

23 間
普通科門診診所

GOPC

Kwong Wah
Hospital 

廣華醫院

Wong Tai Sin
Hospital

黃大仙醫院
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4,202 
急症全科
4,202 

急症全科

1,330
復康、療養、護養

及寧養

1,330
復康、療養、護養

及寧養

1,000
精神科
1,000
精神科

160
兒童發展復康

160
兒童發展復康

服 務 人 口 達

190萬

6692 張病床
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九龍西醫院聯網九龍西醫院聯網

2009/102009/10年度工作計劃大綱年度工作計劃大綱
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2009/102009/10年度聯網六項主要工作路向年度聯網六項主要工作路向

1. 縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療

2. 擴展臨床服務、應付優先範疇服務需要

3. 關注精神復康、加強社區綜合支援

4. 加強風險管理、建立優質安全文化

5. 建立以人為先文化、紓緩前線護理壓力

6. 積極裝備、對抗疫症
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縮短泌尿科輪候時間

• 增加泌尿科腹腔鏡、開腹手術

及內窺鏡檢查名額

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向

(1)  (1)  縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療
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縮短外科手術輪候時間

• 增加髖關節及膝關節置換手術數目

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向

(1)  (1)  縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療
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縮短危疾治療輪候時間

• 增加癌症外科手術名額

–如乳癌、結腸癌等

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向

(1)  (1)  縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療
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• 拓展日間化療服務

–提供額外690個服務名額

• 增設一部直線加速器

九龍西聯網腫瘤科中心

(設於瑪嘉烈醫院)

額外提供2,000個診症名額

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向

(1)  (1)  縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療縮短臨床服務輪候時間、推展及時治療
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(2) (2) 擴展臨床服務、以應付優先範疇服務需要擴展臨床服務、以應付優先範疇服務需要

• 繼續擴展瑪嘉烈醫院、明愛醫院

及廣華醫院院內血液透析服務

• 增設瑪嘉烈醫院夜間透析服務名額

協助末期腎衰竭病患者

• 為額外合共12名病人提供治療

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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(2) (2) 擴展臨床服務、以應付優先範疇服務需要擴展臨床服務、以應付優先範疇服務需要

• 繼續提昇產科及新生嬰兒深切治療服務

• 於瑪嘉烈醫院開設愛滋病診所

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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(3)(3)關注精神復康、加強社區綜合支援關注精神復康、加強社區綜合支援

• 透過復康支援計劃、分流診所、以及向私

營護老院長者提供精神科支援服務

額外提供2,100個門診名額、390次日間

求診及4,790次外展探訪服務

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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(3)(3)關注精神復康、加強社區綜合支援關注精神復康、加強社區綜合支援

• 擴展葵涌醫院濫藥服務

藥物誤用評估中心

–縮短新症輪候時間

–增加評估及診症時段

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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(3)(3)關注精神復康、加強社區綜合支援關注精神復康、加強社區綜合支援

• 與「葵青安全社區及健康城市」合作，計

劃於長青社區中心開辦青少年濫藥服務

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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(4)(4)加強風險管理、建立優質安全文化加強風險管理、建立優質安全文化

• 於廣華醫院設立藥物協調服務

• 於瑪嘉烈醫院設立中央無菌藥劑配置中心

–統一配製全靜脈營養液及

癌症化療藥物

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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(5)(5)建立以人為先文化、紓緩前線醫護壓力建立以人為先文化、紓緩前線醫護壓力

• 醫管局於明愛醫院護士學校

繼續開辦三年制護理學高級

文憑課程，並招收100名新生

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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(5)(5)建立以人為先文化、紓緩前線醫護壓力建立以人為先文化、紓緩前線醫護壓力

• 繼續檢討並重訂病房工作流程，簡化

工序，讓護士專注病人護理工作

• 添置電動病床等現代化

醫療用具，減低員工

受傷機會

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向
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• 位於瑪嘉烈醫院之傳染病中心

將繼續與醫管局總部、各聯網醫院、

衞生署及轄下衞生防護中心緊密合作，

為感染傳染病人士或在大型疫症爆發期

間為傳染病患者提供隔離治療

2009/102009/10年度聯網主要工作路向年度聯網主要工作路向

(6)(6)積極裝備積極裝備、對抗疫症、對抗疫症
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本院2009/10年度工作計劃內容配合

醫院管理局及九龍西醫院聯網工作計劃制訂

•推行擬定對策應付服務需求
•持續改善服務質素及安全
•提供現代化醫療服務
•建立以人為先的文化
•維持財政可持續能力
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推行擬定對策應付服務需求推行擬定對策應付服務需求
• 加強老人社區評估隊服務，全面覆蓋深水埗資助及私

營護理安老院，以減少醫院住院的需求。

• 增加切除腫瘤例如腸癌、乳癌；泌尿科及全關節置換
術之外科手術名額，以縮短手術輪候時間。

• 增加末期腎病患者的血液透析名額

• 增加專科門診新症的名額

• 增加特殊藥物的預算
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持續改善服務質素及安全持續改善服務質素及安全
• 『公立醫院認證』先導計劃

–目標是提升本港醫療機構的質素及保障病人安全。

–參與是次先導計劃之五間醫院 :
• 東區尤德夫人醫院
•伊利沙伯醫院
•明愛醫院
•瑪麗醫院
•屯門醫院

–醫院管理局會委任一間具公信力的國際認證機構，
為上述醫院進行認證。預期於2010年底完成。

• 減少重用即棄性醫療耗材
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提供現代化醫療服務提供現代化醫療服務

為明愛醫院展開
第二期重建工程

30

第二期重建計劃第二期重建計劃 –– 第一階段第一階段

懷明樓

(復康病房、專職醫療部等) Stage 1 :
2009年中至2011年中
重建懷德樓電梯、遷徒懷明樓現時病人服務、
拆卸懷明樓及有關地基工程
Decanting, Demolition, Site Formation, 
Foundation and Re-provision of Wai Tak 
Lift Tower (from mid 2009 to mid 2011)

懷德樓電梯

懷愛樓 (行政)

懷信樓
(急症病房)

懷德樓(門診)

懷仁樓

懷安樓

懷義樓 (兒童
發展復康部)

懷明樓現時病人服務將遷移至
懷安樓及懷仁樓直至新大樓完工
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第二期重建計劃第二期重建計劃 –– 第二階段第二階段

Stage 2 : 
2011年中至2013年中
興建新日間服務及復康大樓
Construction works of New Ambulatory 
& Rehabilitation Block 
(from mid 2011 to mid 2013)

• 260 張復康及舒緩治療病床
• Out-patient Department 門診部
• Ophthalmic Care Centre 九龍西眼科服務
• Day Surgery Centre 日間手術服務
• Allied Health Services 專職醫療服務
• Clinical Support Services 
支援設施:藥劑部、病人資源中心、殮房、
詢問處、收款處等

New Ambulatory &

Rehabilita
tion Block

新日間服務及復康大樓
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第二期重建計劃第二期重建計劃 –– 第三階段第三階段

New Ambulatory &

Rehabilita
tion Block

新日間服務及復康大樓

Stage 3 : 
2013年中至年底
拆卸懷仁樓、懷安樓及懷德樓；
興建戶外園林及停車場。
Demolition works of Wai Yan Block, 
Wai On Block and Wai Tak Block, 
Rehabilitation Garden & Car Park works  
(from mid 2013 to end 2013)
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第二期重建完工後明愛醫院各大樓分佈圖第二期重建完工後明愛醫院各大樓分佈圖
懷義樓

(兒童發展復康部)

New Ambulatory &

Rehabilita
tion Block

懷愛樓

(行政)

新日間服務及復康大樓

懷信樓

(急症病房)
戶外園林
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提供現代化醫療服務提供現代化醫療服務

• 將於2009年11月安裝新
電腦素描系統(64切面)
及血管造影系統 • 安裝醫療級數之影像伺服器，

以支援醫療數碼影像系統
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建立以人為先的文化建立以人為先的文化
• 明愛醫院護士學校已於2008年10月重開，提供三年制護理

學高級文憑課程，以解決人手短缺問題。2009年會招收第
二期為數100名的新生

• 加強培訓本院職員以病人為先的服務文化

36

維持財政可持續能力維持財政可持續能力

全面提升醫療病歷質素以配合『績效撥款』的要求
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其其他他
• 懷明樓事件跟進事項

–就該事件本院已作了以下的改善措施：

•更新本院內外緊急求助方案及加強員工之
處理能力

•已添置5部可攜式心臟除顫儀器，設置在院
內主要地點，並加強員工處理技巧及基本
維生急救技能訓練

•與有關政府部門商討後，已在院內外加強
往急症室指示路牌

38

完


