
 
 
 
 

醫院管理局新界西醫院聯網 

2011/2012 年度工作計劃 

 

背景 
 
1. 新界西現時的人口約有一百萬，匯聚不同的社會階層，是一個多元化而又充滿

活力的社區。然而，我們在2011-12年度繼續面對各種挑戰，包括人口老化、低收入家

庭湧現、區內的護老院舍和長期護理院不斷增加，以及人手短缺帶來的壓力。 
 
2. 有鑒於市民和弱勢社羣對聯網的醫療服務需求不斷攀升，新界西醫院聯網在

2011/12年度將繼續排定優次及整理資源，透過不同層面的創新、改良及現代化的臨床

服務模式，整合和理順博愛醫院和屯門醫院的服務，以切合社區的醫療需要。總括而

言，聯網將會繼續提升效益及服務量，致力為新界西居民提供優質服務，展現「與民

攜手‧保健安康」的機構使命。 
 
 
屯門醫院 
 
3. 屯門醫院將增設 8 張病床，加強腫瘤科住院服務，提供 220 個出院名額。此

外，因應市民對緊急手術的需求不斷增加，屯門醫院將會每周增加 10 個緊急手術節

數。配合外科手術服務的擴展，我們會推行手術室加強消毒計劃，提升外科手術安

全。 
 
4. 屯門醫院今年將設立自體造血幹細胞移植中心，加強骨髓移植服務。同時，我

們會提供 4,400 個乙型肝炎病毒去氧核糖核酸(DNA)檢測，強化慢性肝炎新藥治療的相

關化驗服務。 
 
 
博愛醫院 
 

5. 博愛醫院繼續按照分期開展服務的策略，加強急症住院服務，與屯門醫院的服

務互相補足。在 2011/12 年度，博愛醫院會增設 13 張病床，提供 280 個出院名額。我

們會詳細考慮屯門醫院及博愛醫院的服務重整安排，按社區需要的優次善用資源提供

服務，充分利用聯網的發展空間，以提升服務效率及方便程度。 
 
6. 由於接受風濕病治療的患者有上升趨勢，博愛醫院計劃增設風濕科專科護士診

所，並加強門診服務及電話輔導熱線，促進治療成效及減低風濕科併發症發生。 
 
 
基健醫療服務 
 
7. 天水圍人口增長迅速，居民對普通科門診服務的需求與日俱增。為此，我們會

在天水圍北開展新的公營基健服務，設立兩個診症室。 
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精神社康服務 
 
8. 聯網會配合機構目標加強精神社康服務，繼續擴展為嚴重精神病患者而設的社

區個案管理計劃，額外增加14,400次精神科外展探訪。同時，我們會擴展思覺失調服務

計劃及加強老人精神科外展服務至更多私營老人院舍，照顧不同類別的精神病人的需

要。適逢青山醫院今年慶祝金禧紀念，我們的醫護人員會繼續竭力為精神病患者提供

專業治療，促進傷健共融的社會文化。 
 
 
醫療服務質素及安全  
 
9. 為了照顧區內日益增加的醫療需求，聯網將會加強泌尿科及婦產腫瘤科的日間

醫療服務，額外提供5,076個診症名額。此外，我們會成立跨專業自閉症服務團隊，為

患有自閉症的兒童提供1,236個專科門診名額和3,446個專職醫療門診名額，透過不同部

門的協作，訂做個人化的醫療方案。 

 

10. 聯網極為重視藥劑服務的質素和安全。今年，我們會提升普通科門診的藥劑服

務支援，加強安排藥劑師於營業時間內在診所當值。同時，我們會改善現有設施，強

化無菌配藥。 
 
 
建立以人為本的文化和培訓 
 
11. 面對人手短缺的問題，聯網深明人才是最珍貴的資源之一。今年，我們致力培

訓更多護理人員，培養他們對聯網的歸屬感，建立及維繫一個高質素的護理團隊。培

訓措施包括：屯門醫院護士學校提供100個註冊護士學額、推行護士啟導計劃，提升新

畢業護士的實務技能、為額外7名護士學員提供助產士培訓、和為13名普通科護士提供

轉職精神科護士培訓課程。 

 

12. 近年，專職醫療服務在聯網的發展扮演重要角色。為了鞏固專職醫療服務團

隊，我們會為新入職的醫務化驗員、放射診斷師、物理治療師、職業治療師和義肢矯

形師等，提供系統化的培訓和發展計劃。 

 
 
總結  
 
13.  新界西醫院聯網一直與社區同行，我們鼓勵聯網上下主動聽取服務使用者和社

區夥伴的意見，因應他們的需要提供優質服務，讓新增資源用得其所，彰顯「以人為

本」的聯網共同價值。  
 

 

徵詢意見  

 
14. 請委員備悉上述新界西醫院聯網2011/2012年度工作計劃，並提供寶貴意見。  
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