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	負責人

	開會詞
	
	

	
主席歡迎各位出席灣仔區議會第一次特別會議，討論灣仔區議會如何實施先導計劃。


	
	

	2.
主席表示，邱浩波議員於會前通知，不能出席是次會議。主席與議員商討後，同意將是次會議的錄音上載區議會網頁。
	
	

	
	
	

	灣仔區議會如何實施先導計劃
	
	

	3.
主席表示是次會議主要討論就實施先導計劃下，灣仔區議會的新架構，及建議於其他事項討論區議會轄下委員會二○○七年增選委員的安排。
	
	

	
	
	

	4.
主席及副主席分別於席上提交建議的架構，給區議員考慮。
	
	

	
	
	

	5.
謝永齡副主席簡介他提出的四個方案如下︰
	
	

	方案一︰設立地區設施管理委員會，下設三個管理小組，分別是花園及遊樂場管理小組、運動設施及社區會堂管理小組及圖書館管理小組。此方案以工作的服務範圍劃分，分工清晰。
	
	

	
	
	

	方案二︰設立地區設施管理委員會，下設花園及遊樂場管理小組及文化運動管理小組。此方案架構較簡單，但可處理軟件和硬件兩部份。
	
	

	
	
	

	方案三︰設立地區設施管理委員會，下設灣仔東管理小組、灣仔西管理小組及灣仔南管理小組。此方案以地理範圍劃分，但服務範圍有重叠，可能需時間磨合。
	
	

	
	
	

	方案四︰現有委員會不變，將設施管理工作融入社建及文康委員會內，區議會督導設施管理工作，不成立地區設施管理委員會。
	
	

	
	
	

	6.
主席簡介她的方案表示，今屆區議會尚餘9個月，灣仔只有14位議員、現在已設有5個委員會，常任秘書長亦希望各區不應成立太多委員會，增加秘書處的行政工作量。再者，增加的額外撥款300萬，應與原有的600萬，一起運用，即900萬，香港大學的研究項目，將評估900萬的活動撥款及500萬的工程撥款。
	
	

	
	
	

	7.
主席表示，基於以上的考慮，她建議區議會應整體考慮900萬的撥款給屬下委員會，推行各類活動。至於工程方面，則有需要設立地區工程督導委員會，負責區內設施更新、訂立優先次序安排500萬的工程撥款，推行有關工程。現時區議會以下的個別委員會亦扮演相當的角式，如社區建設委員會與公園有連繫，如康頤園藝坊；文化及康體事務委員會亦參與圖書館的翻新工作，所以她建議新增一個體育設施管理委員會負責體育設施的管理工作，其他新增的管理功能則融入其他委員會。
	
	

	
	
	

	8.
徐尉玲議員的意見如下︰
	
	

	
(i)
她認為以地區劃分小組的方案，最不可取；
	
	

	
(ii)
她希望知道秘書處在人手支援方面，哪個方案較有效律；
	
	

	
(iii)
區議會須分析如何運用300萬額外撥款。
	
	

	
	
	

	9.
袁專員回應表示，先導計劃下秘書處將增加一名行政主任，人手實在有限。正如常任秘書長所言，區議會可自行決定新架構的組成，但他希望委員會及小組的數目盡量減少，精簡架構。
	
	

	
	
	

	10.
謝永齡副主席回應主席提問表示，他建議的地區設施管理委員會是區議會轄下其中一個重要的委員會，與區議會大會分開的好處在於只須有關係的部門代表出席，而不須浪費其他政府部門代表的時間；而且所有議員都是地區設施管理委員會的成員，可一起商討及接納最具代表性的意見。他表示新成立的地區設施管理委員會不會影響現時文化及康體事務委員會的功能，該委員會可繼續現時有關文化、圖書館和體育的工作。
	
	

	
	
	

	11.
蕭志雄議員表示︰
	
	

	
(i)
以地區分界的方案不可行；
	
	

	(ii)
設施管理與現時委員會舉辦活動沒有太大關係，例如︰體育推廣和體育設施管理可分開。
	
	

	
	
	

	12.
金佩瑋議員表示，現時文化及康體事務委員會對管理工作給予意見。事實上管理場地與場地的使用率是分不開，委員會並非管理康文署的人事或開放時間。她認為香港大學的研究計劃，不是針對結果，而是研究過程，是否有居民參與。
	
	

	
	
	

	13.
鄭琴淵議員表示，她與盧健明議員建議保留現時五個委員會，名稱不變，並新設立一個地區設施管理委員會，下設兩個或三個委員會。她建議籌辦短期，有成效的活動，因港大的評估，只有八個月的時間籌辦活動，她建議延伸現時所舉辦的活動。
	
	

	
	
	

	14.
主席表示，地區設施管理委員會與現時文化及康體事務委員會的職權範圍有重叠，很難兩者並存。
	
	

	
	
	

	15.
鄭琴淵議員表示，應設立地區設施管理委員會，讓香港大學研究員可集中評估新管理措施的成效。
	
	

	
	
	

	16.
蕭志雄議員贊成鄭議員的建議，認為設立地區設施管理委員會，在先導計劃下，可方便看到由諮詢轉向參與管理的分別。
	
	

	
	
	

	17.
謝永齡副主席肯定金佩瑋議員對文化及康體事務委員會的貢獻，但他認為在先導計劃下，須設立新架構，才可試驗成效。
	
	

	
	
	

	18.
金佩瑋議員認為圖書館管理不可離開文化及活動。
	
	

	
	
	

	19.
蕭志雄議員建議可因應新的工作，在現有委員會的目的及角式上，釐清職責，作出必要的改動。
	
	

	
	
	

	20.
主席表示，關於設施管理，其實可做的有限︰
	
	

	(i)
泳池 — 可研究游泳訓練班是否足夠；
	
	

	(ii)
公園 — 
改善公園管理，可考慮加設老人設施，舉辦老人活動；
	
	

	(iii)
休憩處 — 
可利用500萬的工程撥款，考慮更新休憩處的優先次序；
	
	

	(iv)
運動場 — 
場地租用是全港性的，可考慮的是當中的訓練班如羽毛球訓練班、籃球訓練班是否足夠；及
	
	

	(v)
圖書館 — 開放時間短、書籍不足，參與現時的翻新計劃。
	
	

	
	
	

	21.
主席繼續表示，在設施管理上，康文署已是很專業，她認為區議會參與管理，只可在活動上作安排，在未來九個月區議會能夠做到的，是跟進以上如圖書館翻新計劃，現時由文化及康體事務委員會負責。正因為如此，在考慮新架構時，必須考慮現時委員會的架構，因此她建議設立體育及體育設施管理委員會，分擔新管理模式下，增加的體育設施管理項目，其他的設施管理，如公園則由現時的社區建設委員會負責，而圖書館及社區會堂則由文化及康體事務委員會負責。
	
	

	
	
	

	22.
黃宏泰議員表示，是次最大的轉變是以往區議會只提供意見，但今次讓區議會參與管理計劃後，縱使部門在執行上政策不同，精神上仍須跟從，這是加強政治問責。而且，區議會將參與設施的日常營運政策，會議的次數會加多，我們須考慮現有架構可否承擔增加的工作量，架構的轉變須迎合新的轉變及需求。
	
	

	
	
	

	23.
徐尉玲議員表示，她建議議員將有關委員會的職權範圍寫下，並仔細討論如何分工。考慮的計劃及政策須包括長期、中期及即時的工作，包括在短期內可達致的成果。
	
	

	
	
	

	[徐尉玲議員於下午4時10分離席。]
	
	

	
	
	

	24.
主席表示，我們應思考區議會與康樂文化事務署的關係。市政局當年有決策權，今次的權力下放，是在提供意見外，再加協商的元素。
	
	

	
	
	

	25.
李慶偉議員同意徐尉玲議員的意見，他贊成謝副主席的建議在架構上要清晰，亦容易評估管理的成果。
	
	

	
	
	

	26.
鄭琴淵議員建議在區議會下成立地區設施督導委員會，包括工程及其他項目，文化及康體事務委員會及社區建設委員會隸屬於督導委員會，在前者下成立圖書館及體育設施小組，後者之下成立公園管理小組。
	
	

	
	
	

	27.
蕭志雄議員認為，鄭議員的建議把文化及康體事務委員會及社區建設委員會隸屬督導委員會，然後再隸屬於區議會，而不是直屬區議會。他建議這兩個委員會應是獨立的，只是某些設施管理範疇上，隸屬督導委員會。
	
	

	
	
	

	28.
謝副主席認為鄭議員建議的架構有可取的地方，可把工作以計劃形式由小組跟進。
	
	

	
	
	

	29.
主席表示，她擔心新建議的架構會使某些委員會撥款獨大，所以她建議分割體育與文化及康體委員會。另一方面，規劃、交通及環保委員會亦受影響，有關工程的維修項目，將撥與新委員會，而綠化及環保工作，亦會由公園管理小組跟進。
	
	

	
	
	

	30.
李慶偉議員表示，他支持直接、清楚、簡化、有督導作用的架構。
	
	

	
	
	

	[李慶偉議員於下午4時15分離席。]
	
	

	
	
	

	31.
袁貞爾專員表示，督導委員會須負責工程的部份，而在建議架構下，文化及康體事務委員會及社區建設委員會除了執行現行工作外，還須分擔由新委員會給予的計劃項目。
	
	

	
	
	

	32.
主席表示，李繼雄議員向她表示衞生健康活力城督導委員會可承擔有關體育的工作。
	
	

	
	
	

	33.
鄭其建議員建議，五個委員會均可向地區設施管理委員會提供意見，由新委員會決定如果有計劃執行，可由這五個委員會執行。主席表示，她贊成政策醞釀、釐定工程的優先次序及500萬撥款由新委員會決定。謝副主席建議以計劃管理(project management)的形式作管理。
	
	

	
	
	

	[吳錦津議員於下午4時20分出席。]
	
	

	
	
	

	34.
經詳細討論後，區議會通過成立「地區工程及設施管理督導委員會」(District Works and Facilities Management Steering Committee)，由黃英琦主席提名，區議會通過謝永齡議員任主席，議員再通過黃英琦議員任副主席，成員包括全體議員，不設增選委員。議員亦通過區議會的架構圖(附件一)，所有委員會均平衡排列。
	
	

	
	
	

	〔會後備註：有關的架構圖，在第二次特別會議上再作修訂及通過，請見附件二。〕

其他事項
	
	

	35.
主席表示，現討論其他委員會增選委員的委任。議員一致通過各委員會的增選委員再連任一年，除社區建設委員會的地區團體代表，由香港遊樂場協會取代浸會愛群服務社及文化及康體事務委員會的文化團體代表由灣仔區文娛康樂體育會代替香港藝術中心。
	
	

	
	
	

	36.
袁專員表示，香港大學的研究隊伍將於稍後與議員會晤，另外，他建議區議會就地區設施意見調查，預備計劃書，以便向民政事務總署支取二十萬費用。
	
	

	
	
	

	37.
會議於下午四時四十五分完結。
	
	

	
	
	

	
	
	

	灣仔區議會秘書處
	
	

	二○○六年十二月
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