
 

深水埗區社區重點項目計劃 - 美孚鄰舍活動中心 

建議書內容撮要 

 

請申請機構根據以下評審準則細項具體地填寫撮要，撮要將會上載至區議會網頁供公眾查閱及發表意見，並成為區議會遴選建議書的考慮因素之一。 

字體必須為新細明體 12 號，單行間距，總頁數不得超過 8 頁。 

 

申請機構名稱:       仁愛堂                        

 

(a ) 建議的服務內容  

1. 項目目標 名稱﹕仁愛堂美孚鄰舍活動中心 

項目目標﹕推動深水埗的社區人士建立身心靈及健康的生活文化模式，提供多元的文化、音樂、藝術及學習活動、

服務及支援, 並以配合及回應社區需要及發展， 使能達致持續發展。 

具體目標﹕ 

1.  為社區人士提供多元課程班組，推動建立身心靈健康的生活文化 

2. 提供多元的文化、音樂、藝術及生活欣賞的活動服務，使社區居民能融合及快樂生活 

3. 為社區的較貧困及弱勢的人士， 提供就業機會， 並同時支援社區有服務需要的人士， 達致善用社區人力資

本 

中心特色﹕ 

1. 服務內容可惠及不同年齡層﹔ 

2. 服務內容以地區需要為主﹔ 

3. 服務內容較彈性及涵蓋面闊﹔ 

4. 與地區團體及其他組織成為合作伙伴。 

2. 擬於鄰舍活動中心提供的

具體活動及安排 

服務及活動，包括﹕ 

1. 多元學習課程﹕為配合區內不同年齡層人士所需，以健康生活、個人資本發展、語文等多元化班組，如:  急

救、家居安全、健康食物、營養餐飲、數碼產品應用等 10 類不同糸列課程。 

2. 社區文化及藝術坊﹕包括提供有關文化、音樂及藝術等方面的訓練課程、表演及活動。如﹕少數族裔生

活認知、種族文化探索、種族文化生活智慧、各類樂器、書畫教授及藝術展現等。 

3. 綠色市場/ 健康生活物品銷售﹕如綠色環境用品、有機家居物品、有機食品、長者生活用品及輔助工具等。 

4. 社區支援服務  ﹕ 為區內弱勢社群、失業人士或低收入人士提供訓練及製迼造就業機會，中心將提供訓

練課程，使他們投入工作市場，為區內長者及有需要人士提供支援服務，包括﹕陪老、陪診、到戶清潔

附件二 
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及到戶按摩等。  

1. 預計每年平均會舉行 400-500 班多元課程 及 30 - 50 項文化、藝術、音樂等推動健康生活的活動。(詳見附件 2 ﹕

多元學習課程及社區文化及藝術坊﹕課程預算表) 

 

3.活動收費 1. 參照社會福利署資助機構推行的社區中心之收費及按市場合理收費而定 

2. 低收入及經濟有困難的對象酌情減免收費 

3. 符合申請仁愛堂轄下扶助弱勢群基金的社區人士將轉介申請有關資助  

4. 活動對象 1. 深水埗區居民、美孚居民及家庭、兒童，青少年及長者 

2. 美孚區鄰近有需要的家庭、兒童、青少年及長者等，主要透過深水埗區議會 24 位區議員及本堂社區網絡作

出引進。 

3. 地區團體及其他組織  

4. 有需要購買社區支援服務的長者、體弱及傷健人士 

5. 需要工作機會的失業人士或低收入人士  

5. 預計受惠人數 預計每年平均 400-500 班 及 30 - 50 項活動，每年服務人次預計不少於 12000 人次 

6. 擬在社區推行的宣傳推廣

活動和與深水埗社區和區

議會維持緊密聯繫的計劃  

1. 以健康生活為主題，與區議會及民政事務處及地區團體每年舉行一次大型健康快樂人的文化、藝術，體育的活

動及比賽，加強社區宣傳及推廣工作，推動居民關注身心健康、參與社區。 

2. 每季皆向區議會社區計劃申請活動撥款，增加區議會、政府部門合作舉行活動。 

3. 參與區議會地區工作小組， 推動創新社區活動，共同回應社區不斷轉變的需求。 

(b) 機構的技術能力  

7. 限制/ 關鍵事項 1. 鄰舍中心需要地區團體及地區領袖支持，在開始進入社區時，會進行社區服務導向需要調查及建立合作網絡， 

使中心能得到地區人士的支持及掌握服務需要。 

2. 仁愛堂設有不同的基金， 可供區內不同弱勢人士申請， 使能持續學習及改善生活情況。包括﹕樂助弱老基金、

仁愛堂莊舜而醫療基金(治療癌症)、仁愛堂蔡黃玲玲教育基金、「仁間有愛」支援計劃及仁愛堂長者愛心咭計

劃。(詳見附件 3 ﹕仁愛堂助弱基金及特別計劃簡介單張) 

3. 仁愛堂與毛妹、香港話劇團、跆拳道協會、珏、等香港有名機構有悠久合作基礎，是優質服務的保證。本堂與

毛妹舉辦芭蕾舞班達 30 年之及久， 期間合辦多項表演及活動，深受社區人士歡迎。 

4. 本堂曾於 2013 年 11 月獲香港話劇團的協辦支持，舉行「童心獻愛心」星光舞台劇﹕優勝者可參與由香港

話劇團負責編寫及製作的舞台劇，並接受約 2 個月的話劇排練及獲頒「才藝發展津貼」，讓社區的兒
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童及青少年有多元的學習及才藝演出機會，並於 2014 年與香港話劇團合作，培訓了 21 名小學生演出舞台

劇《孤獨島的陽光》，大獲好評。 

5. 本堂更曾與知名演奏家姚鈺的合作， 姚鈺於 2012 年 12 月 1 日舉辦演奏克萊斯勒演奏會，並捐出 100 張門票予

仁愛堂作慈善義賣，為仁愛堂仁間有愛支援計劃籌款。綜上而言，本堂與多間具有規模的文化藝術機構及演藝

名家有持續合作的網絡及良好關係，相信能為社區引入更多資源、合作網絡及發展機會。 

6. 深水埗區現有多項與文化藝術發展的組織及團體，包括﹕1)  由香港荔枝角醫院活化改建而成的「饒宗頤文化

館」﹔2) 由歷史建築物北九龍裁判法院改為「薩凡納藝術設計學院（香港）」，提供有關創意媒體及設計等學位

課程﹔ 以及 3) 由香港房屋委員會的前石硤尾工廠大廈改建為「賽馬會創意藝術中心」等充滿文化藝術色彩的

地區資產。 本堂會善用社區現有資源，共同合作組織不同活動，提升社區的文化及藝術的質素，使社區的資

本得以善用及發揮，不單惠及深水埗區居民，同時，也推動區外認識深水埗區的資產。 

7. 為推動社區整體參與及建立有文化和藝術元素的健康生活模式，本堂會聯結社區內不同團體合作，如﹕非

政府組織、學校、地區團體及組織，透過區議會作為平台，建立合作網絡，從而提供切合社區需要

之文化及藝術、學習及支援服務，達致守望相助，互惠互利，發揮深水埗區的社區資本及人力資本。 

8. 仁愛堂有多項工程項目的經驗及設有工程部門， 負責工作包括﹕管理保養、維修、翻新等。預計於興建申請

的項目的過程中，能互相有效溝通及提供專業意見。 

特別要求 

場地設計特別要求 

8.  

1. 鄰舍中心約有 3,000 平方呎的空間， 預算將分為 3 個多用途室作為舉辦不同項目的場地，包括﹕2 大 1 小多用

途室、洗手間、儲物室、辦公室、接待處、及大堂，增設活動間隔， 使房間可彈性作為課室、訓練室、康樂

室、舞蹈室，小禮堂、 使中心能配合社區需要而舉辦多元的活動及訓練班組。 

2. 為善用空間及美化中心外間環境， 建議中心外的空間設半開放式半圓型禮台設計，以梯級作座位， 以供觀賞

活動之用。故此，於建造工程期間， 本堂期望能參與工程、裝修及空間使用設計， 以便中心更能符合服務需

要，及更能環保。 

9. 維修保養鄰舍活動中心的

能力 

1. 仁愛堂自 1977 年起， 建立多類型的中心服務，有管理、營運及維修保養不同類型中心的能力及技術。現時轄

下有 30 多間社會服務單位及活動中心，當中包括﹕長者鄰舍中心 4 間、長者社區中心 1 間、長者活動中心 2

間、社區中心 1 間、社區綜合發展中心 1 間、3 間「仁間有愛中心」、2 間社區資源中心、3 間培訓中

心及 2 間延續發展中心等，更設有 3 項社會企業服務單位、1 間體育中心、2 間分佈於屯門、元朗、

天水圍及深水埗、黃大仙等區，提供多元化的社區服務。 

2. 本堂的架構中，設有專業的维修工程隊，負責工作包括﹕管理保養、維修、翻新等，團隊的工程經驗豐富，可
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支援單位的维修保養中心的需要。於 2013-14 年財政年度內，有 12 項工程項目完成，包括﹕學校、長者中心、

培訓中心及舞蹈館等。 

(詳見附件 4.  13-14 年董事局年刊有關工程部 2014 年完成項目，第 121 頁) 

(c) 機構的財政能力  

10. 頭三年預期收支 預計首三年營運支出將虧損 $ 138.6 萬 , 減除運用大會提供的起動資助 60 萬作為首兩年營運支出虧損之

補貼，本堂將會補貼營運支出 (首三年) 約 78.6 萬。 

附 

 第一年 第二年 第三年 

預期收入(港幣$) 200.3 萬 216.8 萬 234.6 萬 

預期支出(港幣$) 247.5 萬 261.7 萬 281.1 萬 

預期盈利/虧損(港幣$) -47.2 萬 -44.9 萬 -46.5 萬 

11. 開辦成本 預計開辦成本需用 154 萬 ，包括﹕裝修費 100 萬、傢俱及設備 40 萬， 15 萬應變費﹔ 本堂將運用大會提供

的起動資助 60 萬作為補貼單位開辦成本。 

(詳見附件 6 ﹕首年開辦成本預算表) 

12. 日後活動需求估計 預計每年平均 400-500 個課程班組及 30 - 50 項活動，每年服務人次預計不少於 12000 人次 

13. 開支項目的主要假設及計

算基準 

 

 

 

預計收入  2018 年 2019 年 2020 年 

會員費收入 4 萬 4.8 萬 5.6 萬 

訓練班組收費  155.52 萬  167.96 萬  181.4 萬 

銷售  15 萬 16.2 萬 17.5 萬 

場租收入       10.8 萬  11.68 萬  12.6 萬 

申請外間基金資助/ 捐款  5 萬  5.4 萬  5.83 萬 

大型活動收入  10 萬  10.8 萬 11.66 萬 

預計總收入  200.32 萬  216.76 萬  234.59 萬 

     

 

預計支出 2018 年 2019 年 2020 年 
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固定薪金支出 100 萬 108 萬 116.6 萬 

導師費  108.86 萬 117.57 萬 126.98 萬 

租金 #(象徵式租金，故假設為$ 

0)  

0 0 0 

其他營運支出 10.88 萬 11.75 萬 12.7 萬 

活動支出 9 萬 9.72 萬 10.49 萬 

折舊-裝修及設備 18.8 萬 18.8 萬 18.8 萬 

成本控制﹕第二年至五年，減

除 3% 營運支出 (見 15 段)  

--- - 4.17 萬 - 4.51 萬 

預計總支出 247.54 萬 261.67 萬 281.06 萬 

14. 員工開支預算 預算單位設有 4 名全職員工 ，預計首五年(2018 年- 2022 年) 員工薪金﹕ 

(2018 年) 港幣  100 萬、(2019 年) 108 萬、(2020 年)  116.6 萬 ， 

(2021 年)  121.26 萬 ，(2022 年)  126.1 萬  

詳見附件 ﹕財政收支預算表 

 

15. 成本控制措施 1.   由第二年至第五年， 預算營運服務的技術提升及協同效應增加，使營運成本支出下降，預計由第二年至第五

年，營運支出預算每年減除 3% ， 成本得以持續控制及下降。 

2.  本堂提供社會福利、教育、醫療、康體等共有 70 多個服務單位及 35 年經驗，故可以採用大量進行採

購，透過協同效應，使市場競爭力較高而降低成本，使提供的服務、活動及產品皆以較低廉的價格提供。 
 

16. 是否需要政府資助，以應

付開辦成本及首兩年的營

運赤字(如有需要，請列明

所需資助金額) 

否 

是，所需金額：港幣$  120-150 萬 ，按大會可提供 5%建造成本作為起動及開辦基金， 

*請在適當的方格內填上剔號「 ✓」 

17. 財務可持續性(此為申請

的必要條件，申請機構必

須在建議書中清楚說明如

何保證中心在首兩年營運

1. 本堂的財政維持穩健及傾向保守的財務政策， 財務狀況良好、本堂 2014 年之資產淨值(儲備) 約為 122,000,000

元， 流動比率(流動資產除以流動負債) 為 3.6 倍， 而手持的現金及銀行存款約 74,000,00 元 (詳見附件 7 ﹕

13-14 年董事局年刊之財務回顧及財務報告，第 125 至 128 頁)。故此，本堂能保持財政穩健及長遠可持續營運

是項申請，並能有效運用資源回應社區服務的需要。 

http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%B8%82%E5%9C%BA%E7%AB%9E%E4%BA%89%E5%8A%9B
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後仍能保持財政穩健及長

遠可持續營運，並提供充

分理據包括但不限於業務

及財務計劃) 

 

18. 其他資助或收入來源(以

確保即使項目收入未如理

想，營運及活動仍得以持

續) 

本堂每年大型籌募活動，以 2013-14 年度為例，籌得善款達 29,634,000 元，此外，本堂並申請不同基金撥款提

供服務及捐款人作出捐款等。故此， 本堂能保證申請項目即使遇到收入未如理想的情況下，申請項目的營運

及活動仍能在本堂的資助下得以持續推行及維持服務社區的承諾。 

 

(d) 機構的管理能力  

19. 創辦年份 仁愛堂自 30 年代開始建立診所，贈醫施藥，並展開救貧賑災的工作。為配合社會的發展及需要，

於 1977 年註冊為非牟利慈善團體。詳見附件 1 ﹕仁愛堂單張 

 

20. 提供的主要服務 本堂自 1977 年註冊為非牟利慈善團體，積極拓展各項服務計劃，為市民提供社會福利、教育、醫療、

康體等服務，服務遍及屯門、元朗、大埔、沙田、荃灣、葵青、深水埗、黃大仙、將軍澳、銅鑼灣及

尖沙咀等區。現今，仁愛堂共有服務單位超過七十個，受惠的人數及對象包括老、中、青、幼，提供

的服務與日俱增，與廣大市民的福址和休閑生活息息相關。 

 

21. 收入來源 2014 年機構的收入來源，包括﹕ 

社會服務 (39%)  $ 151,576,000 、醫療服務 (18%) $72,294,000 、教育服務 (16%)  $ 61,796,000 、 

企業營運及發展服務 (9%) $ 34,191,000、籌募、宣傳及推廣(12%)  $45,415,000 、 

董事年捐 (3%)   $ 11,670,000、租務、利息及投資收入 (3%) $ 11,248,000 

2014 年總收入共 $  388,190,000   

(詳見附件 7 ﹕13-14 年董事局年刊之財務回顧及財務報告，第 125 至 128 頁)。 

22. 淨資本 本堂 2014 年之資產淨值(儲備) 約為 122,000,000 元 

23. 申請機構主要人員的相關

工作經驗、職責及參與程

度 

1. 本堂設有社會福利、教育、醫療、康體等服務及中心，有經驗及資深的管理人員、醫療專業人員、社工、 

教師、財務、傳訊、資訊科技、審計、人力資源及行政等人員。現時，服務仁愛堂的員工達 1200 人。 

2. 本堂轄下的社會服務科設有受為社會福利署資助的服務單位 (20 項)及自資營運的服務單位 (17
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項) 。受政府資助的務單位，包括﹕長者鄰舍中心 (4 間)、長者地區中心(1 間) 、長者活動中心(2 間)、社

區中心(1 間)、 綜合青少年中心(1 間)、鄉郊社區服務中心等，各類社區服務中心皆有持續營運的經驗及成功運

作及達致服務質素標準的往績。詳見附件 1 ﹕仁愛堂單張 及附件 8 ﹕13-14 年董事局年刊之服務單位，

第 155 至 157 頁) 

3. 本堂的管理人員及前線員工，不論在推行運作、營運、組織、服務協調、建立社區網絡、 義工推動及與政府

各部門合作等皆積極參與，並一直與社區建立良好關係，往績優良並得到各方支持。 

4. 本堂的管理團隊設有行政總裁、副行政總裁、下設人力資訊及行政、社會服務、教育、醫療、康體、財務

等總監，及 4 名社會服務經理。管理團隊的人員不單工作经验豐富，服務本堂的年資平均達十年以上，管

理團隊的人員的学歷達博士、碩士、學士及專業資歷。附件 9﹕13-14 年董事局年刊之組織架構及管理團隊，

第 7 頁，17 至 21 頁) 

24. 申請機構管理鄰舍活動中

心的方式 

1. 本堂將以自資營運模式管理是項鄰舍活動中心。 

2. 服務收費的以合理及用者能支付為原則而定。 

3. 區內弱勢社群及人士，可申請減免收費。而本堂可協助申請基金或捐款資助及津貼，使服務使用者皆能持續參

與。  

4. 本堂的社會服管科負責管理轄下受資助及非資助的社會服務單位，設有嚴格的管理要求，所有社會服務科的單

位皆按社會福利署之服務質素 16 項標準監管單位服務提供的服務質素， 過往持續推行不同的培訓活動， 使

員工能與時並進， 並提升員工質素。 

5. 社會服管科設有系統的管理架構，設總監一名、經理 4 名及單位主任(37 個) 負責策劃及督導單位運作。 由總

監、經理至單位主任皆持有社會工作的專業資歷， 對社區及民生需要及發展有一定的知識及技能，故此，能

有效管理及推行不同的服務及計劃。 

(詳見附件 9 ﹕13-14 年董事局年刊之組織架構及管理團隊第 7 頁及 21 頁) 

6. 本堂設有內部審計部， 能協助有效審核單位的運作，並適時提供專業及合乎成本效益的意見，加上， 本堂更

會聘用外部審計評議及審計特定項目， 達致風險管理及有效管治。(詳見附件 11 ﹕13-14 年董事局年刊之內

部審計 第 130 頁) 

7. 為使單位服務及管理能配合社區變化及需要， 將建立單位服務評議及管治委員會，並邀請社區人士及區議員

參與，為單位提供建議。 

(e) 機構的相關經驗  

25. 過往提供類似活動的相關

經驗 

仁愛堂自 1988 年開始於各社區營運各類年齡組別及性質(受政府資助及非政府資助)服務中心，有豐富

及可持續營運的社區鄰舍中心的經驗，更以自資營運的方式創新多項服務，包括自資成立﹕鄉郊社區

發展中心、 資源發展中心、社區支援中心、專業培訓中心、腦伴同行中心、兒童資優發展中心及中
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醫教研中心等惠及不同年齡層和因應社會及社區需要而設計的服務中心。 

 (詳見附件 8 ﹕13-14 年董事局年刊之服務單位，第 155 至 157 頁)仁愛堂現時提供類似活動的服務中心名單

及網頁瀏覽 ，(詳見附件 15 ﹕提供類似鄰舍中心活動的相關經驗列表) 

26. 與區議會或政府部門合作

的經驗 
1) 本堂歷年都與各區區議會有緊密的合作，徐日常的活動申請，每年必定參與各區的暑期活動，亦有合作大型

活動經驗，例如上年度與屯門區議會合作推行「永續無窮-識買惜食遊屯門」的 35 萬元資助計劃。 

2) 本堂亦與其他政府部門有多項合作經驗, 例如: 

2.1  社會福利署的攜手扶弱基金，長者家居環境改善計劃等 

2.2   關愛基金的「為輪候綜合家居照顧服務長者提供家居清潔及陪診服務津貼」、「長者外展者牙科服務資

助計劃」等。 

2.3   教育局的區本計劃、新移民班及成人教育課程等多項計劃，不能盡錄。 

 (詳見附件 12 ﹕13-14 年董事局年刊之政府部門、公共機構及慈善基金  第 145 頁) 

(e) 機構的建議承擔  

27. 機構須承擔開支的金額及

資金來源 

本堂預期此申請單位的開辦成本約為 154 萬，並預計首三年收支虧損約 138.6 萬，減除大會給予機構的 120 萬可

全數用於此申請項目， 本堂預計於開辦成本及首三年營運而補貼， 共 172.6 萬。預計第 4 及 5 年營運仍會虧損

95.14 萬， 機構會提供補貼及作出承擔。(詳見附件 5  ﹕首五年財政收支預算表附件 6 ﹕首年開辦成本預算表) 

 

28. 管理層及支援團隊人手 1. 1. 董事局作為最高決策組織，董事局成員皆由熱心服務社會人士及各屆精英或專業人士組成，下設 7 個執行     

及制定本堂各項事務，制定政策及發展方向。 (詳見附件 9 ﹕13-14 年董事局年刊之董事局成員名單 及附

件 10 ﹕13-14 年董事局年刊之組織架構及管理團隊，第 7 頁，17 至 21 頁) 

 

2. 董事局以下的管理團隊設有行政總裁、副行政總裁、下設人力、資訊及行政、社會服務、教育、醫療、康

體、財務等總監，及 4 名社會服務經理負責策劃、協調及推行各項服務。本堂轄下有 70 多個社會

服務、教育、醫療、康體等服務單位，1200 多名員工，在協同效應及人力資本的應用下，相信能

在不同的處境及狀態下，有效支援此服務單位。 

 


