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沙 田 區 議 會  
房 屋 及 發 展 規 劃 委 員 會  

 
廖 子 聰 博 士 提 問  

 
有 關 沙 田 區 房 屋 署 轄 下 商 用 非 住 宅 物 業 管 理 事 宜  

 
 “ 有 鑑 於 沙 田 區 內 房 屋 署 管 理 的 部 分 商 用 非 住 宅 物 業 ( 商
業 單 位 )已 空 置 多 年，至 今 仍 未 租 出，為 了 更 好 地 服 務 社 區 和 促

進 本 地 經 濟 活 動 ， 現 謹 向 房 屋 署 提 出 以 下 問 題 ：  
 
( 1 )  請 問 目 前 沙 田 區 內 房 屋 署 管 理 的 商 業 單 位 的 總 數 是 多

少 ？ 其 中 有 多 少 空 置 單 位 ？ 這 些 空 置 商 業 單 位 的 空 置 時

間 最 長 有 多 久 ？ 請 提 供 具 體 數 據 。  
 
( 2 )  香 港 房 屋 委 員 會 (房 委 會 )轄 下 的 商 業 樓 宇 小 組 委 員 會 有 關

租 賃 商 業 單 位 的 篩 選 標 準 是 什 麼 ？  
 
( 3 )  過 去 三 年 內，房 委 會 接 獲 多 少 個 租 賃 商 業 單 位 的 申 請 ？ 有

多 少 申 請 被 拒 絕 ？ 拒 絕 的 主 要 原 因 是 什 麼 ？  
 
( 4 )  過 去 三 年 內，房 委 會 曾 否 對 這 些 空 置 商 業 單 位 的 租 賃 進 行

任 何 宣 傳 或 推 廣 活 動 ？ 如 有 ， 這 些 活 動 的 成 效 為 何 ？  
 
( 5 )  房 委 會 目 前 是 否 有 任 何 計 劃 或 措 施，增 加 這 些 空 置 商 業 單

位 的 市 場 吸 引 力 以 及 加 快 出 租 速 度 ？  
 
( 6 )  房 委 會 會 否 考 慮 引 入 靈 活 的 租 金 政 策 或 特 別 優 惠，以 鼓 勵

租 戶 承 租 這 些 空 置 的 商 業 單 位 ？  
 
( 7 )  針 對 長 期 空 置 的 商 業 單 位，房 委 會 計 劃 在 未 來 一 年 內 採 取

哪 些 特 殊 措 施 ？ 會 否 考 慮 全 面 檢 視 轄 下 長 期 空 置 的 商 業

單 位 並 改 變 其 用 途 ， 以 迎 合 其 社 區 需 求 和 增 加 使 用 率 ？ ”  



(二) 

房 屋 署 的 回 覆  
 
提 問 ( 1 )  
 
房 委 會 於 沙 田 區 共 有 3 7 0 個 商 業 單 位 ， 截 至 二 零 二 四 年 九 月

底，房 委 會 在 該 區 約 有 3 4 個 可 供 出 租 但 尚 未 租 出 的 商 業 單 位，

當 中 大 部 分 都 是 於 二 零 二 四 年 退 租 ， 空 置 期 不 超 過 九 個 月 ， 而

空 置 期 最 長 是 位 於 博 康 街 市 一 個 空 置 約 2 1 個 月 的 檔 位 。  
 
提 問 ( 2 )  
 
房 委 會 轄 下 商 業 單 位 一 般 以 公 開 招 標 的 方 式 出 租，並 以 價 高 者

得 的 原 則 批 出 租 約，但 還 會 考 慮 其 他 的 因 素 包 括 但 不 限 於 所 收

到 標 書 的 數 目 、 有 關 商 業 單 位 的 合 理 租 金 、 投 標 者 競 出 的 租

金、投 標 者 擬 投 標 經 營 的 行 業 與 其 在 房 委 會 現 經 營 的 行 業 (如 適

用 )、 投 標 者 在 房 委 會 的 商 戶 紀 錄 (如 有 的 話 )等 。  
 
提 問 ( 3 )  
 
過 去 三 年 ， 截 至 二 零 二 四 年 九 月 底 ， 房 委 會 共 收 到 3 9 0 份 租 賃

沙 田 區 商 業 單 位 的 投 標 申 請 ， 並 成 功 租 出 1 3 5 個 商 業 單 位 。 標

書 落 選 的 原 因 眾 多 ， 但 在 很 多 情 況 下 ， 一 個 商 業 單 位 往 往 有 多

個 投 標 者 入 標 ， 競 投 反 應 理 想 下 ， 其 餘 出 價 低 於 最 高 價 的 投 標

者 因 而 未 能 競 投 成 功 。 此 外 ， 亦 有 申 請 個 案 因 未 按 標 書 要 求 填

寫 申 請 表 或 提 供 所 需 文 件 而 導 致 標 書 無 效。除 上 述 投 標 價 低 於

中 標 者 或 標 書 無 效 的 個 案 外，房 委 會 在 沙 田 區 並 無 其 他 拒 絕 投

標 申 請 的 個 案 。  
 
提 問 ( 4 )  
 
為 優 化 轄 下 商 場 街 市 的 營 商 環 境 並 匯 聚 更 多 人 流 和 消 費 力，房

委 會 不 時 推 出 各 項 刺 激 消 費 的 計 劃 。 例 如 ， 由 二 零 二 四 年 七 月

一 日 起，房 委 會 於 轄 下 近 1 0 0 個 屋 邨 /商 場 為 消 費 滿 指 定 金 額 的

顧 客 提 供 「 泊 泊 消 費 賞 +」 的 免 費 泊 車 優 惠 ， 以 鼓 勵 更 多 市 民

前 往 房 委 會 商 場 街 市 購 物 。 在 宣 傳 推 廣 方 面 ， 房 委 會 不 時 在 重

要 節 慶 和 特 別 日 子 如 暑 假 、 中 秋 節 、 聖 誕 節 及 農 曆 新 年 期 間 於

轄 下 商 場 街 市 推 出 各 類 宣 傳 及 推 廣 活 動，例 如 舉 辦 消 費 換 領 禮

物 、 大 型 遊 戲 、 小 食 及 遊 戲 攤 位 等 ， 亦 會 設 置 節 日 裝 飾 ， 以 提

升 購 物 氣 氛 和 帶 旺 人 流 。 此 外 ， 我 們 早 前 曾 在 多 個 屋 邨 商 場 舉

辦 「 型 聚 ・ 夢 想 舞 台 」 比 賽 ， 讓 年 青 人 展 現 才 華 並 吸 引 更 多 顧



(三) 

客。我 們 近 期 亦 在 旗 下 商 場 推 出 創 新 的《 共 築•創 業 家 》計 劃 ，

向 青 年 以 免 租 形 式 提 供 商 舖 試 行 創 業 計 劃，以 鼓 勵 和 支 持 青 年

實 踐 創 業 夢 想。計 劃 於 八 月 三 十 一 日 截 止 報 名，一 共 收 到 約 1 8 0
份 申 請 ， 反 應 甚 佳 。 我 們 期 望 藉 着 年 輕 人 的 活 力 和 創 新 意 念 ，

為 社 區 居 民 提 供 更 多 元 化 的 商 品 選 擇 和 體 驗 ， 帶 動 商 場 人 流 ，

與 居 民 和 其 他 商 戶 互 惠 共 贏 。  
 
在 租 賃 策 略 方 面 ， 房 委 會 一 直 積 極 為 空 置 的 街 市 檔 位 進 行 招

租 ， 包 括 進 行 市 場 推 廣 ， 聯 絡 具 潛 力 及 切 合 住 戶 需 要 的 商 戶 ，

並 為 檔 位 靈 活 地 安 排 合 適 的 行 業 招 租，務 求 增 加 成 功 出 租 的 機

會 。 此 外 ， 房 委 會 亦 設 立 了 熱 線 ， 提 供 轄 下 商 業 單 位 的 租 賃 資

訊 ， 方 便 有 興 趣 的 商 戶 直 接 提 出 有 意 經 營 的 行 業 ， 藉 此 提 高 出

租 率。最 近 房 委 會 亦 在 商 場 街 市 張 貼 了 二 維 碼 ( Q R  c o d e )，方 便

潛 在 商 戶 瀏 覽 最 新 的 招 標 公 告， 同 時 亦 可 訂 閱 接 收 商 舖 或 街 市

檔 位 的 招 標 資 訊 。  
 
最 近 招 標 的 情 況 亦 顯 示 房 委 會 商 舖 的 競 投 反 應 不 俗，在 過 去 的

六 、 七 月 份 ， 我 們 成 功 租 出 共 約 5 0 間 商 舖 ， 反 映 市 場 對 房 委

會 的 零 售 設 施 仍 有 大 量 需 求 。 事 實 上 ， 房 委 會 的 商 場 營 商 環 境

和 客 源 都 較 為 穩 定 ， 一 向 受 商 戶 歡 迎 。 當 我 們 有 商 舖 空 置 而 重

新 招 標 時 ， 往 往 會 吸 引 各 種 不 同 的 商 戶 競 投 ， 包 括 受 歡 迎 的 知

名 商 戶 ， 亦 有 新 創 業 的 小 店 。 我 們 留 意 到 部 分 受 歡 迎 和 有 實 力

的 商 戶 會 把 握 現 時 的 機 會 選 擇 進 駐 房 委 會 個 別 商 場，趁 機 擴 充

業 務 ， 為 居 民 帶 來 新 鮮 感 和 更 多 元 化 的 商 品 及 餐 飲 選 擇 ， 令 商

場 煥 然 一 新 。  
 
提 問 ( 5 )  
 
我 們 正 積 極 為 空 置 商 舖 進 行 招 租 以 減 少 空 置 期 間 對 居 民 的 影

響，包 括 聯 絡 具 潛 力 及 切 合 住 戶 需 要 的 商 戶 (包 括 近 月 曾 就 相 關

行 業 進 行 競 投 但 未 能 成 功 的 客 戶 )為 空 置 商 舖 進 行 招 租，務 求 增

加 商 舖 成 功 出 租 的 機 會 。 在 招 租 期 間 ， 我 們 亦 會 靈 活 地 安 排 合

適 商 舖 以 短 期 展 銷 、 快 閃 店 ( p o p - u p  s t o r e )或 展 銷 推 廣 場 地 形 式

出 租 ， 為 居 民 提 供 多 元 化 的 商 品 及 服 務 選 擇 ， 例 如 我 們 最 近 分

別 成 功 將 深 水 埗 蘇 屋 商 場 及 沙 田 水 泉 澳 廣 場 的 商 舖 以 短 期 展

銷 形 式 出 租 作 推 廣 地 區 康 健 中 心 服 務 及 售 賣 家 庭 用 品 。  
 
 
 
 



(四) 

提 問 ( 6 )  
 
租 金 評 估 方 面 ， 房 屋 署 的 產 業 測 量 師 會 根 據 最 新 的 市 場 情 況 ，

參 考 房 委 會 商 舖 及 私 人 物 業 市 場 的 租 金 資 料，並 考 慮 到 各 項 影

響 商 舖 租 值 的 相 關 因 素 ， 包 括 物 業 所 在 位 置 、 營 運 的 行 業 、 面

積 、 人 流 情 況 以 及 物 業 巿 場 狀 況 等 ， 以 釐 定 合 理 的 市 值 租 金 水

平 。 房 屋 署 會 在 商 舖 續 租 時 ， 或 為 空 置 商 舖 招 租 時 ， 靈 活 務 實

地 訂 定 符 合 市 況 的 租 金 。 房 屋 署 亦 會 在 商 舖 續 租 時 ， 積 極 與 商

戶 就 續 約 租 金 進 行 磋 商 ， 務 求 盡 快 就 續 約 達 成 共 識 ， 使 居 民 的

生 活 需 求 免 受 影 響 。  
 
此 外，房 委 會 亦 會 為 空 置 兩 年 或 以 上 並 經 最 少 三 次 公 開 招 標 仍

未 能 成 功 租 出 的 商 業 單 位，提 供 額 外 兩 個 月 至 最 長 六 個 月 的 免

租 期 ， 以 提 升 這 些 空 置 期 較 長 的 商 業 單 位 的 出 租 率 。  
 
提 問 ( 7 )  
 
房 委 會 是 按 商 業 原 則 出 租 轄 下 的 商 業 樓 宇，除 了 上 述 為 較 長 空

置 時 間 的 商 業 單 位 提 供 額 外 免 租 期 以 增 加 其 吸 引 力 外，房 委 會

亦 會 持 續 檢 視 商 場 的 行 業 組 合 和 租 用 情 況，並 考 慮 各 項 因 素 如

相 關 法 例 和 土 地 契 約 條 款 的 規 定 、 技 術 可 行 性 、 地 區 人 士 的 意

見 和 個 別 屋 邨 的 實 際 情 況，為 這 些 空 置 商 業 單 位 改 作 其 它 貼 近

居 民 生 活 和 消 費 模 式 的 行 業，務 求 提 高 出 租 率 及 好 好 照 顧 居 民

生 活 所 需 。  
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