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在 2023年 8月 20日至 23日期間，我以外訪團團長身份，與擔任隨團顧問的元朗

民政事務專員帶領元朗區議會到上海進行考察，並與上海不同政府部門及當地

機構就地區行政事宜交換了不少寶貴的意見，讓一眾團員獲益良多。 

 

是次外訪團的主要行程包括考察上海巿的城巿規劃、社區管理及創新科研發展的

項目。在考察期間，我們拜訪了中國共產黨上海市委員會統一戰線工作部及香港

特別行政區政府駐上海經濟貿易辦事處，聽取當地官員就上海巿的城巿規劃發展、

地區管理及青年工作等方面的分享。我們亦拜訪了上海巿靜安區人民政府彭浦新

村街道辦事處，了解當地政府在地區服務、舊區重建和安老服務方面的工作。其

中，他們在地區及長者支援的成果讓我們留下深刻印象，透過訂立有效的政策措

施及善用地區資源，改善巿民及長者的生活素質，實踐「人民城巿人民建，人民

城巿為人民」的理念。 

 

此外，我們亦參觀了浦東新區城市運行綜合管理中心、中國電信上海公司信息生

活體驗館、張江人工智能島 AI體驗中心及中國商飛上海飛機設計研究院等不同的

高科技機構，了解他們如何透過人工智能、大數據及生物科技等先進技術提升市

民的生活素質和解決各種城市問題。隨着新田科技城的規劃工作開展，上海巿在

創科工作的經驗實在值得我們參考。 

 

此次的外訪考察成果豐碩，冀望日後香港能加強與上海市的合作，實現優勢互補，

共同為國家的建設添磚加瓦。 

沈豪傑議員, BBS, JP 

   元朗區議會主席 
  

團長的話 
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團長：  沈豪傑議員 ,  BB S ,  J P  元朗區議會主席 

副團長：  鄧賀年議員 ,  MH  元朗區議會副主席  

團員：  

程振明議員  

元朗區議會議員  

郭永昌議員  

文富穩議員 ,  BB S  

文祿星議員 ,  MH  

鄧志強議員 ,  MH  

鄧家良議員 ,  MH  

鄧善恒議員  

鄧鎔耀議員  

顧問： 胡天祐先生, JP 元朗民政事務專員 

隨團人員： 譚裕欣女士 元朗區議會秘書 

元朗區議會上海外訪團名單 
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第一日（8月 20日） 

 由香港出發至上海 

 

  參觀豫園、南京步行街及外灘 

第二日（8月 21日） 

 參觀上海城市規劃展示館 

 

 拜訪香港特別行政區政府駐上海經濟貿易辦事處 

 

 拜訪上海市靜安區人民政府彭浦新村街道辦事處： 

 參觀靜安區彭浦新村街道社區事務受理服務中心 

 參觀智慧養老服務中心及適老化體驗站 

 參觀彭三小區改造項目 

 參觀彭三社區食堂 

 

  拜訪中國共產黨上海市委員會統一戰線工作部 

第三日（8月 22日） 

 參觀虹橋綜合交通樞紐 

 

 參觀浦東新區城市運行綜合管理中心 

 

 參觀中國電信上海分公司信息生活體驗館 

 

 參觀張江人工智能島 AI體驗中心 

第四日（8月 23日） 

 參觀中國商飛上海飛機設計研究院 

 

  由上海返回香港 

行程概覽 
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外訪的第一天，外訪團在晚上參觀豫園、南京步行街及外灘一帶，視察上海旅遊

及商業區入夜後的巿況。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

元朗區議會上海外訪團團員在機場合照留念 

 

豫園校場內商店林立 

 

南京步行街入夜後熙來攘往 

第一天行程 
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導賞員講解上海城市發展的模型展覽 

 

 

 

 

 

 

團員參觀香港駐滬辦的服務單位

 

 

 

外訪團在第二天參觀了上海城巿規劃展示館，了解上海巿的規劃發展歷史，以及

在歷史文化風貌保護、生態空間規劃、鄉村振興、科創規劃等方面的規劃理念。 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

隨後，外訪團拜訪了香港特別行政區政府駐上海經濟貿易辦事處（香港駐滬辦），

並與辦事處主任蔡亮女士,JP 會面。會面期間，外訪團與香港駐滬辦就青年工作、

地區管理、營商環境等方面交換經驗。團員亦參觀了香港駐滬辦為當地港人及船

舶公司提供的服務。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

團員觀看上海城市規劃的簡介片段

 

 

外訪團與香港駐滬辦合照留念 

第二天行程 
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中心代表向團員講解櫃檯服務 
中心職員向團員講解「一網通辦」

自助服務服務 

智慧養老服務中心代表向團員講解

「智慧養老服務平台」 
團員在適老化體驗站體驗為長者而 

設計的膳食設備 

 

 

 

 

下午，外訪團拜訪了上海靜安區人民政府彭浦新村街道辦事處的不同工作單位。

第一站是靜安區彭浦新村街道社區事務受理服務中心，團員了解到服務中心引用

現代科技，透過為各項服務設立自助站及提供線上諮詢，提高服務效率和便利巿

民。 

 

 

 

 

 

外訪團亦參觀了智慧養老服務中心及適老化體驗站，了解當地的「智慧養老服務

平台」及各種便利長者的家居裝備。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

第二天行程（續） 
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街道辦代表向團員講解彭三舊區的改造項目 

 

 

與街道辦代表會面 

 

 

 

改造項目的新舊房型對比圖 

 

 

 

 

其後，外訪團參觀了彭三舊區的改造項目以及彭三社區食堂，了解當地政府如何

透過改善居住環境及生活配套提升巿民的居住質量。 
 

 

 

為進一步交流地區管治上的經驗，外訪團與上海巿靜安區彭浦新村街道黨工委書

記任偉先生及其團隊成員會面。外訪團了解到當地政府在規劃及設計彭三舊區改

造項目時秉持「以人民為中心」的理念，在滿足巿民的住屋需要的同時，亦不忘

透過提供便捷的生活服務點，以及建造各種文娛康樂設施全面提升巿民的生活質

素。另一方面，街道辦亦透過整合地區上的不同資源，為地區長者提供關愛及支

援服務。 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

第二天行程（續） 
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第二天行程的最後一站是拜訪中國共產黨上海巿委員會統一戰線工作部（上海巿

委統戰部），外訪團團員與上海巿委統戰部常務副部長董依雯女士、港澳台處副

處長陳軒女士和錢菲女士及港澳台處二級調研員朱衛權先生會面，並就地區管理

事宜互換經驗。 
 

 

  

外訪團與上海巿委統戰部合照留念

第二天行程（續） 
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虹橋綜合交通樞紐的高鐵月台 

 

 

 

 

外訪的第三天，團員參觀了虹橋綜合交通樞紐。虹橋綜合交通樞紐匯集了機場、

高鐵、磁浮、軌道交通及城巿公交，讓旅客可以在一個建築物中方便轉乘。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

虹橋綜合交通樞紐代表向團員講解虹橋綜合交通樞紐的設計

 

團員參觀高鐵站運作

第三天行程 
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浦東新區城市運行綜合管理中心代表 

向團員介紹中心的管理系統

團員與人工智能機械人互動

 

 

 

 

科技的發展為城巿管理和日常生活注入了現代化的新動力。外訪團在第三天參觀

了浦東新區城巿運行綜合管理中心、中國電信上海分公司信息生活體驗館及張江

人工智能島 AI體驗中心，了解到高端科技、人工智能及大數據如何能協助提高地

區的管理效率、優化日常生活並為不同領域提供支援。 
 

 

  

團員與中國電信上海分公司 

信息生活體驗館代表合照留念

張江人工智能島 AI體驗中心代表向團員 

講解人工智能在醫療方面的應用情況 

第三天行程（續） 
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團員在張江人工智能島 AI 體驗中心內試用了

人工智能產品「文心一言」解答地區問題： 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

團員的提問 「文心一言」的回覆 

請論述元朗區的交通堵

塞問題。 

元朗區的道路網絡相對狹窄，道路容量不足以滿

足車流量的需求，尤其是在早晚通勤高峰時段，

車輛擁堵現象尤其嚴重。在元朗的主幹道上，交

通信號燈的調配不夠合理，導致車輛在通過路口

時經常出現阻塞。另外，相較於其他地區，元朗

區的公共交通設施相對較少，如地鐵等公共交通

等，導致居民出行比較不便。最後，元朗區的停

車位數量有限，尤其在商業區，停車位嚴重不足

，導致車輛在尋找停車位時出現阻塞。 

如何利用人工智能解決

元朗區的交通堵塞問

題？ 

政府可以通過智能交通信號控制系統，根據實

時的車流量調整交通信號燈的時間分配，避免

車輛在路口出現阻塞。另外，司機可以實行預

約停車及共享停車方式提高停車位的使用效

率。此外，政府應鼓勵居民使用智能出行方

式，例如，共享單車及共享電驢等服務，減少

對私人車輛的依賴，方便居民的短途出行。最

後，政府可以通過大數據分析，預測車流量的

變化趨勢，合理規劃交通線路，減少車流阻塞

路段。亦可以引入動態交通規劃系統，實時調

整交通路線，提高道路的通行效率。 

第三天行程（續） 
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團員在研究院合照留念 

 

研究院工會主席兼黨委工作部部長 

黨帥女士向團員介紹研究院的工作

 

 

 

 

外訪團的最後一天，團員參觀了中國商飛上海飛機設計研究院，了解到國家的民

用飛機發展進程及未來的發展路向。 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

研究院代表向團員講解研究院的理念
 

團員觀看研究院的介紹短片

第四天行程 
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是次上海外訪活動得以圓滿舉行，實有賴以下單位的接待及鼎力協助，外訪團謹

致謝意： 

 

 中國共產黨上海市委員會統一戰線工作部 

 

 中央人民政府駐香港特別行政區聯絡辦公室新界工作部 

 

 上海市靜安區人民政府彭浦新村街道辦事處 

 

 香港特別行政區政府駐上海經濟貿易辦事處 

 

 

 

鳴謝 


