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開 會 詞  
 
 葉 傲 冬 主 席 歡 迎 社 區 重 點 項 目 計 劃 工 作 小 組 ( “工 作 小

組 ” ) 成 員 及 政 府 部 門 代 表 出 席 會 議 。 他 提 醒 工 作 小 組 成 員

如 與 討 論 事 項 有 利 益 關 係 ， 應 即 席 申 報 。  
 
2 .  葉 傲 冬 主 席 表 示 ， 工 作 小 組 的 會 議 為 公 開 會 議 ， 過

程 會 錄 音 ， 聲 帶 會 上 載 到 油 尖 旺 區 議 會 ( “區 議 會 ” ) 網 站 。

根 據 早 前 會 議 的 議 決 ， 工 作 小 組 邀 請 了 新 家 園 協 會 的 代 表

列 席 。 主 席 歡 迎 新 家 園 協 會 服 務 總 監 (香 港 )陳 義 飛 先 生 和

項 目 經 理 鍾 名 傑 先 生 。 他 繼 而 報 告 孔 昭 華 議 員 因 事 缺 席 。  
 
 
議 項 一 ：  通 過 上 次 會 議 記 錄  

 
3 .  上 次 會 議 記 錄 無 須 修 訂 ， 獲 得 通 過 。  
 
 
議 項 二 ：  社 區 重 點 項 目 計 劃 (油 尖 旺 區 )油 尖 旺 多 元 文 化 活

動 中 心  
( 油 尖 旺 區 議 會 社 區 重 點 項 目 計 劃 工 作 小 組 第

5 / 2 0 1 9號 文 件 )  
 
4 .  葉 傲 冬 主 席 歡 迎 以 下 政 府 部 門 及 機 構 代 表 ：  
 

( a )  油 尖 旺 民 政 事 務 專 員 蔡 亮 女 士 、 油 尖 旺 民 政 事

務 助 理 專 員 ( 一 ) 龐 建 鏵 女 士 及 油 尖 旺 民 政 事 務

處 ( “民 政 處 ” )項 目 經 理 (工 程 )莫 躍 孺 先 生 ；  
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( b )  李 景 勳 雷 煥 庭 建 築 師 有 限 公 司 項 目 建 築 師 黃 聰

銘 先 生 ； 以 及  

( c )  王 歐 陽 機 電 工 程 有 限 公 司 屋 宇 設 備 工 程 師 馮 樂

文 先 生 。  
 
5 .  莫 躍 孺 先 生 簡 介 文 件 ， 並 以 電 腦 投 影 片 (附 件 一 )報 告

社 區 重 點 項 目 計 劃 (油 尖 旺 區 )工 程 部 分 的 進 度 。  
 
6 .  工 作 小 組 成 員 詢 問 處 方 現 階 段 是 否 有 工 程 項 目 仍 待

其 他 部 門 的 審 批 後 方 可 進 行 。  
 
7 .  民 政 處 的 回 應 如 下 ︰  
 

(i)  就 後 加 工 程 的 審 批 程 序 ， 例 如 商 鋪 捲 閘 工 程 的 審

批 ， 新 家 園 協 會 應 向 民 政 處 提 交 建 議 ， 由 處 方 進

行 技 術 評 估 後 ， 再 交 由 民 政 事 務 總 署 工 程 組 作 最

終 審 批 。  

(ii)  至 於 由 其 他 部 門 審 批 的 水 電 工 程 ， 處 方 已 在 交 收

程 序 前 完 成 ， 而 規 劃 署 將 於 會 議 當 天 下 午 到 場 進

行 驗 收 程 序 ， 主 要 是 檢 視 中 心 的 綠 化 工 作 是 否 符

合 其 規 定 ， 不 會 影 響 中 心 的 運 作 。  
 
8 .  跟 進 莫 躍 孺 先 生 提 及 有 關 油 尖 旺 多 元 文 化 活 動 中 心 ( ”
中 心 ” ) 地 板 上 有 煙 頭 的 問 題 ， 工 作 小 組 成 員 擔 心 易 燃 垃 圾

會 造 成 安 全 隱 患 ， 詢 問 新 家 園 協 會 有 何 跟 進 方 案 。  
 
9 .  鍾 名 傑 先 生 就 中 心 地 板 出 現 煙 頭 的 問 題 回 應 道 ， 協

會 將 安 排 工 程 人 員 在 門 底 空 隙 加 設 軟 膠 ， 防 止 雜 物 透 過 空

隙 進 入 室 內 。  
 
1 0 .  龐 建 鏵 女 士 繼 續 以 電 腦 投 影 片 (附 件 一 )報 告 社 區 重 點

項 目 計 劃 ( 油 尖 旺 區 ) 非 工 程 部 分 的 進 度 ， 並 表 示 隧 道 美 化

壁 畫 (共 三 階 段 )將 在 兩 年 展 示 合 約 期 滿 後 分 別 於 2 0 1 9 年 11
月 、 2 0 2 0 年 6 月 及 2 0 2 0 年 8 月 拆 除 。  
 
1 1 .  工 作 小 組 成 員 備 悉 工 程 及 非 工 程 部 分 的 進 度 ， 亦 沒

有 其 他 意 見 。 葉 傲 冬 主 席 宣 布 結 束 討 論 此 議 項 。  
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議 項 三 ：  社 區 重 點 項 目 計 劃 (油 尖 旺 區 )油 尖 旺 多 元 文 化 活

動 中 心  首 年 ( 2 0 1 9年 7月 至 2 0 2 0年 3月 )工 作 計 劃  
( 油 尖 旺 區 議 會 社 區 重 點 項 目 計 劃 工 作 小 組 第

6 / 2 0 1 9號 文 件 )  
 
1 2 .  葉 傲 冬 主 席 歡 迎 新 家 園 協 會 服 務 總 監 (香 港 )陳 義 飛 先

生 和 項 目 經 理 鍾 名 傑 先 生 。  
 
1 3 .  鍾 名 傑 先 生 以 電 腦 投 影 片 (附 件 二 )簡 介 文 件 ， 並 請 工

作 小 組 成 員 同 意 文 件 所 述 的 工 作 計 劃 及 預 算 。  
 
1 4 .  工 作 小 組 成 員 作 出 以 下 提 問 ：  
 

(i)  詢 問 中 心 的 多 用 途 禮 堂 的 租 用 標 準 及 守 則 ， 以 及

中 心 與 民 政 處 轄 下 社 區 會 堂 在 租 用 安 排 上 的 分

別 。  

(ii)  詢 問 新 家 園 協 會 是 否 已 就 六 間 商 鋪 的 營 運 展 開 招

標 工 作 ， 並 提 醒 協 會 在 揀 選 商 鋪 營 運 商 時 要 配 合

少 數 族 裔 的 文 化 和 習 俗 ， 特 別 是 飲 食 習 慣 。  
 
1 5 .  民 政 處 代 表 回 應 如 下 ︰  
 

(i)  中 心 有 別 於 民 政 處 轄 下 的 社 區 會 堂 。 此 項 目 雖 為

政 府 工 程 ， 但 根 據 服 務 協 議 交 給 夥 伴 機 構 新 家 園

協 會 營 運 ， 因 此 中 心 設 施 的 租 用 標 準 及 守 則 均 由

營 運 者 新 家 園 協 會 決 定 。  

(ii)  此 項 目 將 以 自 負 盈 虧 的 模 式 營 運 ， 在 收 費 和 管 理

方 面 ， 或 會 有 別 於 政 府 轄 下 或 資 助 的 社 區 會 堂 。  
 
1 6 .  陳 義 飛 先 生 的 回 應 如 下 ︰  
 

(i)  中 心 釐 定 費 用 的 標 準 與 區 內 其 他 自 資 的 社 會 福 利

團 體 轄 下 的 社 區 會 堂 相 若 。 在 租 用 場 地 方 面 ， 區

內 社 會 福 利 團 體 一 般 會 向 非 牟 利 團 體 提 供 七 折 優

惠 ， 中 心 則 計 劃 向 非 牟 利 團 體 提 供 六 八 折 優 惠 。  

(ii)  中 心 重 視 多 元 文 化 融 和 ， 特 別 重 視 區 內 的 少 數 族

裔 團 體 。 在 租 用 場 地 方 面 ， 中 心 考 慮 預 留 一 些 時
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段 供 區 內 少 數 族 裔 團 體 優 先 使 用 。  

(iii)  上 述 安 排 的 細 節 尚 在 研 究 中 。 協 會 將 於 制 定 有 關

場 地 租 用 及 使 用 的 安 排 、 費 用 和 守 則 後 ， 向 公 眾

發 放 有 關 資 訊 。  

(iv)  協 會 將 積 極 考 慮 及 參 考 成 員 的 意 見 ， 並 表 示 中 心

的 服 務 對 象 不 限 於 少 數 族 裔 人 士 。 協 會 希 望 透 過

服 務 區 內 不 同 人 士 ， 促 進 社 區 融 和 及 宣 揚 文 化 共

融 。  
 
1 7 .  工 作 小 組 成 員 認 為 新 家 園 協 會 在 制 定 中 心 的 設 施 租

用 守 則 及 費 用 後 ， 應 讓 社 區 及 持 份 者 清 楚 知 悉 ， 特 別 是 讓

公 眾 了 解 其 多 用 途 禮 堂 與 民 政 處 轄 下 社 區 會 堂 在 租 用 安 排

方 面 的 分 別 。  
 
1 8 .  民 政 處 代 表 表 示 ， 按 照 服 務 協 議 ， 夥 伴 機 構 新 家 園

協 會 須 把 工 作 計 劃 及 預 算 提 交 區 議 會 審 批 。 本 工 作 小 組 現

就 題 述 文 件 進 行 討 論 ， 若 成 員 同 意 上 述 計 劃 及 預 算 ， 處 方

將 以 工 作 小 組 工 作 報 告 形 式 將 計 劃 及 預 算 呈 交 9 月 1 2 日 的

區 議 會 大 會 討 論 及 審 批 。 推 選 區 議 會 代 表 成 為 督 導 及 諮 詢

委 員 會 成 員 一 事 亦 將 會 在 區 議 會 大 會 處 理 。  
 
1 9 .  經 討 論 後 ， 工 作 小 組 成 員 同 意 文 件 所 述 的 工 作 計 劃

及 預 算 。  
 
2 0 .  工 作 小 組 成 員 沒 有 其 他 意 見 ， 葉 傲 冬 主 席 宣 布 結 束

討 論 此 議 項 。  
 
 
議 項 四 ：  其 他 事 項  
 
2 1 .  經 討 論 後 ， 工 作 小 組 備 悉 及 同 意 以 下 安 排 ：  
 

(i)  推 選 區 議 會 代 表 成 為 督 導 及 諮 詢 委 員 會 成 員 一 事

將 於 9 月 1 2日 的 區 議 會 大 會 的 其 他 事 項 中 處 理 。

區 議 會 代 表 在 兩 個 委 員 會 的 任 期 將 與 他 們 在 當 屆

區 議 會 的 任 期 相 同 。  

(ii)  若 當 天 未 能 選 出 區 議 會 代 表 ， 有 關 位 置 會 懸 空 ，

直 至 下 屆 區 議 會 成 功 推 選 代 表 。 督 導 及 諮 詢 委 員
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會 的 成 員 名 單 將 註 明 區 議 會 暫 未 能 選 出 代 表 加

入 。 委 員 會 將 在 區 議 會 代 表 出 缺 情 況 下 運 作 ， 其

職 權 不 受 影 響 。  
 
2 2 .  餘 無 別 事 ， 會 議 於 上 午 11 時 2 5 分 結 束 。  
 
 
 
 
油 尖 旺 區 議 會 秘 書 處  
2 0 1 9年 9月  
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1

社區重點項目計劃（油尖旺區）
進度報告

2019年8月23日
社區重點項目計劃工作小組

中心大樓工程已完成，並在上月7月26日交予新家
園協會

協會正進行小型裝修以配合營運需要，期望在接收
大樓後三個月内投入服務

於外牆用作懸掛宣傳品的安裝工程將於9月內完成

調整軌道及提供兩次運作培訓後，協會人員已能順
利操作多用途禮堂間隔板

與協會保持緊密溝通，跟進熟習埸地事宜

項目工程進度

附件一
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炮台街
正門

廣東道
外牆

天台內部
裝修工程
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交接儀式

社區參與活動
隧道美化創作比賽(1)
隧道美化

工作小組於2017年3月24日以傳閱方式支持

將比賽得獎作品製成微積木畫，展覽期為兩年

工程合約包括：安裝、定期檢查、保養、及在兩
年合約期滿後拆除及還原隧道壁面
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社區參與活動
隧道美化創作比賽(２)
隧道美化
第一階段的六幅微積木畫：

旺角豉油街及彌敦道交界(KS45)、太子弼街及彌敦道交界
(KS40)及油麻地西貢街及彌敦道交界(KS22)
 2019年11月底完成展覽期

第二階段的兩幅微積木畫：

渡船街及佐敦道交界（KS49A）及大角咀櫻桃街（KS57）
 2020年6月底完成展覽期

協會決定不接收作品，民政處將安排承辦商作清拆﹑
還原隧道壁面及棄置處理

社區參與活動
隧道美化創作比賽(３)
第一階段的隧道美化
 旺角豉油街及彌敦道交界(KS45)
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社區參與活動
隧道美化創作比賽(４)

 太子弼街及彌敦道交界(KS40) 

社區參與活動
隧道美化創作比賽(５)

 油麻地西貢街及彌敦道交界(KS22)
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社區參與活動
隧道美化創作比賽(6)
第二階段的隧道美化
渡船街及佐敦道交界(KS49A)

社區參與活動
隧道美化創作比賽(7)

櫻桃街(KS57)
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社區參與活動
隧道美化創作比賽(8)
第三階段的隧道美化
香港文化中心及梳士巴利道交界(KS1A) – 往1881 出口

社區參與活動
隧道美化創作比賽(9)

 康文署不規則形狀的裝飾框架設計:
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社區參與活動
中心壁畫設計比賽

工作小組在本年6月13日的會議中支持新家園協會
的新建議方案

與新家園就財政預算及技術可行性等跟進方案

工作計劃及財政預算
根據簽訂的服務協議，新家園協會將每年向油尖
旺區議會提交：
工作計劃
建議來年的服務內容
財政安排



1

服務計劃

Business Plan

定位：自負盈虧的項目

目標：推廣多元文化和增強社會凝聚力。

為區内團體及居民提供多用途設施外，中心將
致力為居民提供凸顯地區特色和符合項目主題
的活動及服務等。

附件二
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1.開放時間 :
中心辦公室開放時間定為星期三至一，
上午10時至晚上6時。(星期二及公眾假期休息。)
#若場地有公眾人士租用(如禮堂及活動室)，則派遣專責同事於租借時間內到場

提供服務，作為場地監察及支援。#

多用途活動室及多功能禮堂租用時間定為星期一至日
上午9時至晚上9時。

小型便利店、六間商店及咖啡店(暫定)開放時間則為
星期一至日，為上午9時至晚上9時。

(#實際開放時間，必須按合作伙伴之特色及運作，而制定其營運時間)

中心地址: 油麻地炮台街59號

建築面積： 約1096平方米。

主要設施:

-1個設有上層觀望平台的多用途禮堂（約305平方米）

-1個具綠化園景設計的天台花園

-6間小商鋪(每間約4至5平方米）

-1間小型超市（約20平方米）

-1間小型咖啡店（約20平方米)
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-禮堂 (容納150人 )連看台Assembly 
Hall (Capacity:150 persons)

禮堂(多用途活動室)
Assembly Hall 
(multi-purpose 
function room )

小
商
店M

ini Shops

Mini Cafe

Mini Market

主要中心設施 Key Facilities 

接待處暨辦公室
Reception cum 
Office看

台Viewing Platform
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-天台花園Roof Garden 
:345.2 m²

天台花園
Roof Garden 

「社會資本」服務

文化大使培訓計劃

翻譯服務

大學生社會服務計劃

傑出少數族裔嘉許計劃
文化交流空間

「社會融入」服務

特色文化活動

文化交流展覽和研討會

通識課程合作項目

文化導賞之旅活動

「社會流動」服務

就業培訓及資源中心

少數族裔就業計劃

社區合作項目

年度大型活動

發展所長，促進社區融和 促進溝通，推動共融 發展潛能，建立平台
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1. 人力資源架構

 新家園協會服務總監(香港) 負責督導整體的中心服
務運作。中心設有4名全職員工:

項目經理(1名) ：主責服務策劃、發展、監督與管理；

項目主任(2名) ：分責場地管理與服務推廣與策劃；

文員(1名) ：主責接待工作，及提供行政與財務支援。

(員工數目及人手按實際情況及營運情況作調整)

督導委員會 諮詢委員會

 負責監督完成與實施協
議的標準與質素，及監
督項目的運作和管理

 由民政署主持

 成員包括承辦機構代表、
區議會代表、相關專業
人士代表及社區代表

 負責就本項目的服務和活
動内容提供意見及建議，
並作為本協會與少數族裔
社區的溝通橋樑

 由本協會主持

 成員建議包括區議會代
表､民政處代表､少數族
裔領袖代表及社區代表。
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 本中心定位是自負盈虧的項目，以市場機制的運作
模式，透過經營獲得持續的營運資金的方式，達致
推廣多元文化和推動社區融和的社會目標。

 故此，本中心採用收費機制，個別服務向個人、

學校和組織收取合理服務費用；

 多用途禮堂使用則按使用時間及設備收取服務費用。

 所有收費用作中心服務運作用途。

 在計劃的第一年，向政府申請165萬資助，包括起
動成本及營運經費。帳目為收支平衡。

 在計劃的第二年，向政府申請85萬資助，用於營運
經費。帳目為收支平衡。

 在計劃的第三年，預算全年總收入都是來自服務收
費，並相等於全年總支出。如果有任何營運虧損，
新家園協會將提供資助以保持活動場所的正常服務。

(詳細服務收費與財政預算: 請參閱附件)



8

報告完畢
Thank you




